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La experiencia AGRUCO, Bolivia

PROGRAMA DE MAESTRIA

En Agroecologia, Cultura y Desarrollo Endégeno Sostenible

[ os programas de maestria son un negocio lucrativo para muchas universidades

de Latino Ameérica, y muchas veces se llevan a cabo por el potencial para

ganar dinero que representan para las facultades. El Programa de Maestria en
Agroecologia, Cultura y Desarrollo Endogeno efectuado en Universidad Mayor de San
Simon (UMSS) en Bolivia se inicio con motivos muy diferentes. Se desarrollo a partir
del deseo de AGRUCO de difundir el conocimiento y experiencias que adquirio en el
manejo de recursos naturales, la agricultura organica y el desarrollo endogeno. El

programa tiene el objetivo de facilitar la interaccion entre el desarrollo endogeno y

otras experiencias y conceptos.




Agroecologia

Universidad

Cochabamba

(AGRUCO), el Centro de Excelencia de la Facultad

de Agronomia en Universidad Mayor de San Simon
(UMSS), Bolivia. Se establecio en 1985, con apoyo
institucional de la Agencia Suiza para el Desarrollo

El primer curso piloto se
lanzo6 en Septiembre de

1998, con el apoyo de

Centre for Development

and Environment (CDE,
Centro para el Desarrollo y el
Medioambiente) de la Universidad de
Berna en Suiza. Para el ano 2002, la
calidad y la eficiencia del programa
fue reconocido por el departamento

de contabilidad de UMSS, y sus
reglas y reglamentos se utilizaron
como ejemplo para otros programas
de maestria en la universidad.
Actualmente, el programa de maestria
en Agroecologia, cultura y desarrollo
enddgeno es considerado como uno de
los cursos mas prestigiosos
de la universidad. Esto se
debe en gran parte debido
a su enfoque integrado,
que pone énfasis en las
relaciones entre las cosmovisiones de
lo espiritual, social y material. Otro
aspecto importante es el enfoque que
tiene el programa en la investigacion y
también su metodologia, en la que se
interrelacionan la teoria y la practica.

Contenido del programa

Cuando la sexta edicion del

programa se inicio en el afio 2006,

se incorporaron algunos cambios a la

estructura y el contenido. El médulo

de desarrollo endogeno ha sido

fortalecido, recuperando los diez afios

de experiencia del programa COMPAS

en Latinoamérica. El resultado es un

curso con tres modulos iguales:

«  Agroecologia y biodiversidad.

- DESARROLLO ENDOGENO

+  Gestion Municipal y Proyectos
Comunitarios.

Ahora los maestrantes pueden elegir
realizar los tres modulos o s6lo un
modulo por separado. Deben efectuar
un afio de investigacion de tesis a fin
de obtener su post grado. El objetivo
principal es producir profesionales
en el campo del desarrollo endogeno
que obtuvieron una formacion

intra e intercultural, basada en el
conocimiento, la experiencia y el
entendimiento de los potenciales y
las limitaciones de la sabiduria de
los pueblos indigenas y de la ciencia
moderna.

y Cooperacion (COSUDE). AGRUCO también es
el coordinador de Latino América del programa
COMPAS para el desarrollo endégeno.

El programa le otorga la misma
importancia a la teoria y la
experiencia practica. El aprendizaje
teorico es apoyado con material
escrito introductorio que los
maestrantes pueden estudiar antes
de las disertaciones. Responder un
cuestionario antes de la disertacion
hace que éstas sean mas productivas.
Desde la dimensién practica, una
introduccion a la actual sexta
edicion del programa es hecha a

partir del taller para Apoyar a las
Innovaciones Locales. Esto se lleva

a cabo en una comunidad altiplanica
rural, y es obligatorio para todos los
maestrantes. Visitas de campo como
éstas proporcionan una oportunidad
para intercambiar e interactuar con
los campesinos andinos en temas

que incluyen el manejo del territorio
y los recursos naturales, prediccion
climatica, agricultura campesina,
técnicas de produccion agroecologica,
conservacion in situ de la
biodiversidad y la revalorizacion
de técnicas de conservacion.

Un estudiante dice lo siguiente:
‘Hablar con los campesinos en
la comunidad me hizo consciente
del valor de sus prdacticas y
sabiduria para el desarrollo
endogeno del altiplano andino.’

El valor agregado del programa
de maestria radica en su enfoque
desde un perfil profesional
distinto. Se enfoca en el contexto
especifico de los campesinos
marginados del altiplano andino
que se enfrentan a problemas

de manejo de recursos naturales
y a la pobreza extrema. Esto,
combinado con una actitud
critica hacia la practica agricola
convencional, resulta en
graduados profesionales con un

elevado grado de sensibilidad
social y bien equipados para
entender distintos contextos

y fortalecer la autoestima

de las comunidades
campesinas indigenas. La mayoria de
los profesionales de Latino América
recibieron una formacioén que esta mas
orientada hacia areas desarrolladas y
la produccion agricola en gran escala,
destinadas a los mercados externos, y
fueron educados para ofrecer paquetes
ya preparados a los campesinos pobres
de los Andes. En contraste con esto,
los maestrantes de la UMSS trabajan
junto con los grupos locales para
desarrollar nuevas direcciones para

Elvalor agregado del programa de maestria radica en su enfoque desde
un perfil profesional distinto.

el desarrollo enddgeno sostenible.

Son formados especificamente para
trabajar junto con los pueblos locales,
usando y desarrollando métodos de
investigacion participativa sin imponer
modelos exdgenos.

Enfoque holistico

La ensefanza en el programa
AGRUCO se fundamenta
principalmente en el aprendizaje
vivencial. Esto significa
‘desaprender’ la antigua




La metodologia que se utiliza es la cooperacion activa entre los estudiantes y los miembros de la comunidad mediante la investigacion-accion participativa.

monodisciplinariedad y
‘reaprender’ un enfoque mas
holistico para adquirir mas
conocimiento transdisciplinario. La
investigacidn-accion participativa
ayuda a los estudiantes a obtener
un mayor entendimiento de la
compleja realidad de distintos
contextos locales y adaptar
soluciones de la misma manera.
De esta manera, se pueden (re)
descubrir, crear y promover los
nuevos paradigmas, basados en la
sabiduria de los pueblos indigenas.
Hasta ahora, 75 estudiantes
participaron en las seis ediciones
del programa de maestria. S6lo
15% se gradud. El resto todavia

Visiones de Mundo que interactuan en el

Programa de Maestria de AGRUCO

Espiritual

(Re) descubrir y promover el concepto
indigena de ‘vivir bien’: Los valores
que fomentan la armonia, el amor y la
reciprocidad entre seres humanos, la

debe completar su tesis, un
obstaculo comun en todos los
programas de maestria en Latino
América. Muchos participantes
son empleados de ONGs o de
gobiernos locales. La mayoria
trabaja en programas estratégicos
para campesinos andinos, en temas
como manejo y conservacion de
suelos, manejo de biodiversidad,
Agroecologia y revalorizacion

del conocimiento campesino. Un
estudiante nos ilustra al respecto:
El enfoque en el desarrollo
endogeno se vuelve claro en el
proceso de implementar un marco
normativo para la conservacion
del bosque nativo. Esto se hace en
cooperacion estrecha con
las comunidades que alli
viven. De la misma forma,
el trabajo efectuado para
conservar el germoplasma
nativo de los cultivos
tradicionales es un

naturaleza y el mundo espiritual. ;
Social . , .
Tallres en ejemplo de como se revive
Material comunidades rurales el desarrollo endogeno
Crear sistemas productivos altiplanicas donde dentro de la comunidad.
agroecoldgicos sostenibles maestrantesy
orientados hacia la soberaniay ~ campesinos trabajan ) )
seguridad alimenticia. Revitalizar ~ Juntos. Mirando hacia el futuro,

las ferias locales y sistemas
comerciales locales para mejorar
la economia familiar.
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se observa que hay mucho
trabajo que todavia se

debe hacer. Se precisan mas
estudios sistematicos de impacto,
para evaluar qué tan util ha sido
el proceso de los participantes
para mejorar el bienestar de los
campesinos del altiplano Andino.
La creacion de redes participantes
antiguos podria hacer que el
seguimiento sea mas facil, y
también podria lograr que el
desarrollo endogeno se difunda
mas sistematicamente. Se estan
investigando algunas formas
de evitar el elevado numero de
participantes que no obtienen un
grado, lo que podria resultar en
formas menos convencionales
de apoyo y desarrollo de la
tesis de maestria. El programa
de maestria en Agroecologia,
Cultura y desarrollo endogeno
es, ciertamente, un ejemplo de
avanzada de formacion profesional
que esta ayudando a difundir el
desarrollo endoégeno en Latino
América.
Basado en articulos anteriores escritos por
Nelson Tapia, coordinador del programa
de maestria. Es responsable del programa
de investigacion de AGRUCO vy del
Consorcio Universitario Latinoamericano
dentro del programa COMPAS. Si desea

obtener mas informacion:
nelsontapia@agruco.org



Oxima edicion

Explicacién de la mocion

La mocion que se propuso para debatir en la siguiente edicion de la Revista desarrollo
enddgeno fue inspirada por el libro escrito por William Easterly, The White Man s
Burden (Why the West s Efforts to aid the Rest Have Done So Much 1l and So Little
Good, 2005, Penguin Press, 27.95). Easterly, profesor senior de economia en la
Universidad de Nueva York y un socio senior en Center for Global Development —

es una autoridad sobre cuestiones de desarrollo, y trabajé en EasterlyAfrica, Latino
América, y Russia. Luego de trabajar durante la mayor parte de su carrera como
economista en el Banco Mundial, €l dejo su cargo en el 2001, luego de publicar The
Elusive Quest for growth, un analisis critico de teorias de crecimiento econdmico en
relacion al desarrollo del tercer mundo. En The White Man ‘s Burden, Easterly critica
el acercamiento de los planificadores, que predomina en el medio, y argumenta a
favor de lo que denomina el ‘acercamiento del Buscador’. De acuerdo a Easterly,

los Buscadores son soluciones practicas y favorecen soluciones que se basan en el
conocimiento y las situaciones locales. Ellos creen que la pobreza es una marafia
complicada de factores politicos, sociales, historicos, institucionales y tecnologicos, y
resolucion de problemas; es un proceso de aprendizaje que se nutre de la competencia
y la retroalimentacion. Por el otro lado, los Planificadores tienen grandes ambiciones,
metas a largo plazo y trabajan con expertos y modelos de aprendizaje foraneos.

Desde la vision de Easterly, las metas de Desarrollo para el Milenio de las Naciones
Unidas, incluyendo la promesa de reducir la pobreza a la mitad para el 2015, son ‘otro
ejemplo del acercamiento de los Planificadores Occidentales, obsesionados por cifras
y calculos con plenas y metas excesivamente ambiciosas.

Lo mas probable sera que las Naciones Unidas convocaran una nueva conferencia
cumbre en la que el plazo sera postpuesto (y pospuesto, y pospuesto) sin
responsabilizar a nadie. Un fracaso sin consecuencias, menos para los pobres.’

Unase al debate

Invitamos a los lectores a responder a la Mocion de las Metas de Desarrollo del
Milenio dan falsas esperanzas a los pobres. Se publicard una seleccion de las
respuestas en la siguiente edicion. Por favor, mantenga su contribucion a una cantidad
que no supere las 200 palabras. Publique sus comentarios antes del 1 de Marzo del
2008 en nuestro sitio web (www.compasnet.org y www.compasla.org) o envie un

correo a compas(@etcnl.nl en ingés y a agruco@agruco.org en espanol.

Las Metas de Desarrollo del Milenio dan falsas esperanzas a los pobres.
Mocion para el debate en la Revista Desarrollo Endogeno No. 02, Mayo, 2008. jPor
favor no se olvide de llenar el formulario adjunto si desea seguir recibiendo la Revista
Desarrollo Endégeno!





